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2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak;

Sénmaden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gDI! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakum sarmissa gelik zZirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medenliyet!"dedi§in tek disl kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canam biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defjmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Haklkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehimet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligil Birinc vazfen, Tirk islik\allni, Tirk
cumhuryetin,lebet, muhafaza ve midafaa etmei

Meycudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymelli azinendie tkbaldedah, s, by
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahain oacakt. Bir gln, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye ablmak ign,iginde
bulunacagjn vaziyetinimken ve seraitn distinmeyeceksin!
Bu imikan v gerai, ok namilsait bir mahiyette tezahir
edebir, Istalve cumhuriyefing kastedzcek dismanta,
it dinyada emsal brilmenis bir aliiyetin mimessil
Olabilirer, Celrert v hle e zziz vatanim, bitin kaleler zapt
edimig, bt tersanslerine girmis, bitin ordulan dgtimig
ve memeketin her kasesi bifilisgal edimis olabilr Bitin by
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, kidara sahip olanlar gaflef v dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabir. Hatta bu fidar sahiperisahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emellriyle tevhit edebilrer,
Millet fakr  zaruretignde harap ve bita ddsmils olabiler,

Ey Tk stikbaliin eviad! te,bu vl ve seratgnde
dahi, vazfen; Trk istklalve cumburyefi kurtarmaki!
Mt oleugun kudref, damarianndaki asi kanda, meveutur

o Viias




Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 1. Okul/Kurum Bilgileri Tablosu

ili: MUGLA

ilgesi: MARMARIS

Adres:

KEMERALTI MAH. ATATURK CAD. NO:2

Cografi Konum (link):

Hatps://gu.gul/maps/6kk1hkoa5a2

Tel. Numarasi:

0(252) 412 10 09

Faks Numarasi:

0 (252) 412 92 68

e- Posta
Adresi:

972973@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.masal.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

972973

Ogretim Sekli:

Tam Gln



mailto:972973@meb.k12.tr
http://www.masal.meb.k12.tr/

Degisen ve ¢ok hizli gelisen teknolojilerle birlikte bilginin donusum sureci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir
calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkun olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgun bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonunu, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da guglendiriimesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her turli 6zveriyi gosteren ve surecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
ilce Milli Egitim Madurliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Okul Muduart
Isil TONKAZ
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1. GIRI$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Isil TONKAZ Okul Muduri Yasemin TEMIZER Mudur Yardimcisi
Mehmet SALK Mudur Yardimcisi Sadika CULHA DEMIROL Rehberlik Ogretmeni
Duygu BILGIN Ogretmen Dilek OZTURK Ogretmen
Sule AKTEPE Okul Aile Birligi Baskani Tugba EROGLU Ogretmen
Mustafa BEKTAS Ogretmen
Kamile DEREN Gondlla Vel
Birgiil CAKIR OCAL Gondlla Vel

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katiimini saglamak tGzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALiIzi

Durum analizi bolumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugla Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa Marmaris Ortaokulu Koruma ve idame Dernegi Baskani Fethi ISIKSAL ve Yénetim Kurulunun girisimi ile Eyliil 1949 yilinda
bugiinkii Marmaris Merkez Atatiirk Ortaokulunda Ortaokul olarak Egitim ve Ogretime baslamistir. Okulun ilk Miidiiri; Abdullah DEMIREL’ dir. 1967
yilina kadar ayni binada Egitim ve 6gretime devam edilmis olup bu sireler iginde Sahman ERTURK, Mahmut GUC ve Azmi GULER Okul Miduri
olarak gérev yapmistir. 1967 yilinda yeni yapilan simdiki binasina tasinmis, Eyltl 1973 yilina kadar Egitim ve 6gretimini Ortaokul olarak strdirmustur.
1973 yilinda biinyesinde ortaokul bulunan MARMARIS LISESI olarak egitim ve dgretime basladi.

1992 yilinda Sabanci Vakfi tarafindan yapilan onarim, tadilat ve ek restorasyondan sonra 1993 Eyliil ayinda ismi MARMARIS SABANCI
LiSESI olarak degismistir. 1969 yilindan sonra Okul Midurlerimiz; Sevket KARAKAPICI, Cemalettin GULCAN, Sabahattin BANKOOGLU, ismail
TUNA, Fahrettin AYDIN, Mehmet BINAY, M. Zeki SEYLAN, Hasan CETIN, M. Ertugrul SELCUK, Giiner GUNAY, Turan KOSE, Mehmet AKYOL,
Necati GUMUS, Elaattin KARACA, Resit GUNES, Salih SUL, Isil TONKAZ, Mehmet SALK, Aygiin KAYA ve Isil TONKAZ’ dir.

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi kapsamina alinmistir.


http://www.sabancivakfi.org/

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yururlige giren okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sureci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme olmak Gzere bes bdlimden olusturulmustur. Stratejik amag, stratejik hedef, performans
gOstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi Bakanhgimiz Stratejik Plani ile esgidimla yapilandiriimistir. Performans
gostergelerimiz degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim sayilari yiiksektir. Okula devam, destek programlarinda
hedeflenen basariya ulasma verileri dngorulen duzeydedir Okulumuzda gergeklestirilen etkinliklere ve projelere katilan 6grenci sayilari
ile toplumsal ve goéndllilik programlarina katilan dgrenci sayilarinda éngoériilen hedeflere ulagilmistir. Universitelerin etkinliklerine
ogrenci katihmi dusuk duzeyde kalmig olup bunda pandeminin etkisi olmustur. Yabanci dil ortalamasi ve Universite etkinliklerine 6grenci
katilmi istenilen dizeydedir. Mezun ogrencilerin alanlarinda istihdam edilmeleri, 6gretmenlerimizin mesleki gelisim kapsaminda
kendilerini geligtirmeleri, dnceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda verilen belge sayilari yeterlidir.

Mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine yonetici ve 6gretmenlerimizin katilma orani ¢ok ytksektir. Okulumuzda hedeflenen diizeyde
onarim, yapim ve donatim gergeklestirilmigtir.

Yeni plan doneminde performans gdostergeleri ve stratejiler iginde bu yuksek oranlarin devam ettiriimesine yonelik adimlar atilacaktir.

2024-2028 yillarini kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz yine; plan hazirhik sureci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme olmak lizere bes boliimden olusturulmustur. Planimizin “Gelecede Yonelim” bélim ilimizin
2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergeleri kurgusuna gore dizayn edilmistir.



2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER IHTIYAGLAR

Egitim 6gretim haklari ve T. C. Anayasasi’'nin 10, 24, 42 Yasal yuktumlulUkler timuyle yerine getiriimektedir, gérev ve ihtivac voktur
en Ust yasal dizenlemeler | ve 62.maddeleri yetki catismasi yoktur. Ve '
lOr.tjat')Qretim ve. egitim ile 222 Sayill iIkbgretim ve Egitim Yasrlal yukumlalikler timuyle yerine getirilmektedir, gérev ve -
ilgili temel yetki ve yetki catigsmasi yoktur. Ihtiyac yoktur.
e Kanunu
yukuamlaltkler
Kamu calisanlarina 657 Sayili Devlet Memurlari Yasal yuktumlulUkler timuyle yerine getiriimektedir. Kanunun ihtivac voktur
yonelik dizenlemeler Kanunu guncellenmesi zaman zaman dile getiriimektedir. Ve '
Tark milli egitim sistemi ile
L are mitt 69MmM SISIMUIE | 4739 sayi Milli Egitim Temel | Yasal yakamlilakler tamiyle yerine getirimektedir, grevve | .
ilgili amac ve ilkeler ile , Ihtiyac yoktur.
: : Kanunu yetki gatigsmasi yoktur.
temel is ve islemler
28471 Sayill MEB il ve iige Milll | Yasal yiikiimliliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gérev ve ;
Teskilat ve yapilanma . "y e ¢ e , y yey g g Ihtiyag yoktur.
Egitim Maddrlikleri Yonetmeligi | yetki catismasi yoktur.
Ortadgretim ile ilgili is ve 28758 Sayili MEB Ortadgretim Yasal yuktumlulUkler timuyle yerine getiriimektedir, gérev ve ihtivac voktur
islemler Kurumlari Yonetmeligi yetki catigsmasi yoktur. yaey '
Ozel egitim ile ilgili is ve 30471 Sayili Ozel Egitim Yasal yukumlultukler timuyle yerine getirilmektedir, gorev ve ihtivac voktur
islemler Hizmetleri Yonetmeligi yetki catigsmasi yoktur. yagy '
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani
» Cumhurbaskanligi Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanhgi Yillik Programi,
» Millt Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
« Il Milli Egitim MGdurliigl Stratejik Plani,

« lige Milli Egitim MUdarlagu Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kontrol Kanunu

.. - . iLGILI . " s
UST POLITIKA BELGESI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Madde 9 iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgulebilir hedefler

saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

Butun bolumleri

Tark milli egitiminin diUzenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegdi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ile
devletin egitim 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hikidmleri bir
sistem butlnligu iginde saglanmasi
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Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo&netmelik

Butun bolimleri

Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan
yonetmelige goére stratejik plan yapiimasi

Bakanhgimizin “2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari”
konulu 2022/21 sayili Genelgesi,

Butun bolimleri

iice Milli Egitim Muddarliikleri, okullarimiz ve kurumlarimizda 2024 — 2028 dénemine
iliskin Stratejik Planlarin yapiimasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Butun bolumleri

iice Milli Egitim Mudurliiga Stratejik Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma surecine rehberlik edilmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Butun bolumleri

iice Milli Egitim Mdurliiga Stratejik Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma surecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

Mugla Milli Egitim Mudurligi 2024-
2028 Stratejik Plani

Butun Bolimleri

iice Milli Egitim Midurligi Stratejik Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma sirecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

Marmaris ilge Milli Egitim
Muadurliga 2024-2028 Stratejik
Plani

Butun bolumleri

iice Milli Egitim Mudurligu Stratejik Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma surecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

Ogretmen Strateji Belgesi 2017-
2023

Butin bolimleri

Ogretmenlige yonelik hizmet dncesi egitim, dgretmenlik meslegine adaylarin segimi
ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve 6dullendirme,
ogretmenlik mesleginin statusu ve surekli mesleki gelisim hususlarinda hazirlanan
faaliyetlerin tagrada koordinasyon ve yuruttculiginin yapilmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

o Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

e QOgrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

e Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yuritiiimesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestiriimesi

e Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurutilmesi

e QOgretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yartttilmesi

o Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistiriimesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Okul sagligina iligskin hizmetlerin ve 6drencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirlimasina yonelik faaliyetlerin
yuratilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kultGrana
guglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin uygulanmasi

13



e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerine 6grencilerin yonlendirme islemlerinin yapilmasi

e Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterliklerinin gelistiriimesi

o Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini 5Snemseyen ve bilgiden ¢ok
gorguyu temele alan uygulamalarin uygulanmasi

Rehberlik
Faaliyetleri

o Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

 Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve islemlerin ylritiimesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi

¢ Psikososyal koruma, onleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

o Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ylrutilmesi

e Okul basari farklarinin azaltilmasi igin okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet edecek sekilde e-
izleme Moduli’ niin takibi

Sosyal Faaliyetler

o Ogrencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

e Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modulin aktif sekilde
kullaniimasi vb. is ve islemlerin yarttulmesi

Sportif Faaliyetler

e Spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Kiultirel ve
Sanatsal
Faaliyetler

e Muze ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yarutilmesi

e Okuma kulturunun geligtiriimesine yonelik calismalarin yarutulmesi

e Egitim ve ogretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kultar birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger ulkelerle
is birligine yonelik iglerin yarutulmesi

insan kaynaklari
faaliyetleri
(mesleki geligsim

o Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi
ve gelistiriimesine yodnelik faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takibinin ve duyurularinin yapiimasi
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faaliyetleri,

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine ydnelik politikalarin izlienmesi ve ilgili kamu kurum ve

personel kuruluslanyla is birligi icinde ¢aligmalarin yapiimasi
etkinlikleri) o Ogretmenlerin mesleki galismalarina yonelik Yillik Merkezi Hizmet igi Egitim Plan’’nin uygulanmasina iligkin
is ve iglemlerin duyurulmasi ve yurutilmesi
e Evrensel deger ve standartlari goz 6nunde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal
degerlere dayali bir egitim sistemi geligtirmek igin personel egitimlerinin takibinin ve duyurularinin yapilmasi
e Yurt igi ve yurt diginda egitim ve ogretim sureclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin takibinin yapilmasi
e Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul ydnetimince planlanan sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor,
Okul aile birligi sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin duzenlenmesine katki saglanmasi
faaliyetleri e Okulun genel ve 6zel hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, aile, veli ve 6gretmenler arasinda
igbirligini artirmak
e Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi igin etkinlik, faaliyet ve atélyeler
duzenlenmesi
e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
duzenlenmesi ve katihmin artirilmasi
dgrencilere o Ogrenciler icin kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin artirimasi ve saglikh bir sekilde yuritilmesi

yonelik faaliyetler

Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterliklerinin geligtiriimesi icin faaliyetler ve atdlye galismalarinin yapilmasi

Ogrenci akademik basari ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi icin DYK’ larin artiriimasi, atolye
ve egzersizlerin duzenlenmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin
saglanmasi i¢in rehberlik servisi ile igbirliginin artiriimasi
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Merkezi sistemle yurutulen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin duyurusunun

Olgme yapilmasi ve uygulanmasi
degerlendirme e il geneli yapilan ortak sinav takvimlerinin takibini yaparak sinav is ve islemlerini uygulamak
faaliyetleri o Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel hukuk tuzel kisileri tarafindan talep edilen meslege girig, yeterlik, gorevde
yukselme ve benzeri sinav hizmetlerinin takibinin ve duyurusunun yapilmasi
e Okul dis1 6grenme ortamlarini ve faaliyetlerini destekleyecek etkinlik, proje ve suregleri tasarlayip,
uygulamak
L e Okul binasinin, laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirlimasi
o?tg;?lr:::r‘:a e EQitim ortamlarinin temizlik ve duzen standartlarinin iyilestiriimesi
yonelik faaliyetler e EQitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
Ogrenme yuratulmesi
ortamlarina e Okulun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandiriimasi

yonelik faaliyetler

Okul kitiphanesinde otomasyon c¢alismalarinin yuratilmesi, kitiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma
calismalarinin gergeklestirilerek kullanima sunulmasi

Okul binasi dahil, taginmazlara iliskin her turli yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yuarutilimesi

Ders Disi
Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi ve katihmin artirilmasi

Okul dis1 6grenme ortamlarini ve faaliyetlerini destekleyecek etkinlik, proje ve slreclerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi

Muze ve Oren yerine yapilacak olan geziler ile ilgili is ve islemlerin yurutilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin egitim temali projelerine katilimin saglanmasi

Sanatsal, sportif, kultlrel faaliyetlerin artiriimasi igin gezi kulibunun aktif calismalarinin desteklenmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel i¢ paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Gzere gesitli ydontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:
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Ogretmen Anketi Sonuglari:
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Veli Anketi Sonuclar::
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR

MUDUR YARDIMCILARI

OKUL AILE BIRLIGI

KOMISYONLAR

KURULLAR

YARDIMCIHIZMETLER

BUROD HIZMETLERI

OGRETMENLER

ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER OGRETMEMNLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI

Sema 1. Orgiit Semasi
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Tablo 6. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

CARIYE Kiz Erkek Toplam CARIYE | DAL/ALAN Kiz Erkek Toplam
9-Bir 17 9 26 11-Bir FEN 13 12 25
9-B 17 9 26 11-B ™ 15 4 19
9-C 14 11 25 11-C ™ 14 8 22
9-D 16 9 25 11-D ™ 13 9 22
9-E 13 15 28 11-E SOZEL 7 5 12
10-Bir 12 14 26 11-F DiL 12 7 19
10-B 17 10 27 11-G DiL 12 7 19
10-C 12 13 25 12-Bir FEN 10 12 22
10-D 13 8 21 12-B FEN 13 8 21
10-E 12 12 24 12-C ™ 20 13 33
10-F 13 12 25 12-D ™ 20 14 34
12-E ™ 17 13 30
12-F SOZEL 10 17
12-G DiL 17 25
12-H DiL 17 9 26
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Tablo 7. Akademik Basari Verileri

9-A 40 11-C 52
9-B 34 11-D 57
9-C 43 11-E 100
9-D 44 11-F 56
9-E 42 11-G 52
10-A 43 12-A 52
10-B 32 12-B 57
10-C 43 12-C 36
10-D 29 12-D 33
10-E 37 12-E 40
10-F 43 12-F 76
11-A 38 12-G 49
11-B 71 12-H 46
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Tablo 8. Sportif Basar Verileri

YEKTA PEHLIVAN YUZME iL BIRINCILIGI

TUANA DING KROSS iL BIRINCILIGi

Tablo 9. Devamsizlik Verileri

9-A 20 11-C 12
9-B 20 11-D 18
9-C 15 11-E 20
9-D 20 11-F 10
9-E 20 11G 10
10-A 20 12-A 10
10-B 15 12-B 10
10-C 10 12-C 10
10-D 25 12-D 10
10-E 15 12-E 8
10-F 10 12-F 5
11-A 15 12-G 5
11-B 10 12-H 5
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Tablo 10. Ogrenme Ortamlari Verileri

Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagh Salon 1
Derslik Sayisi 26 Cok Amach Saha 0
Derslik Alanlari (m2) 30 Kutuphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari 0
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari 0
idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 1465 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 4346
Okul Kapali Alan (m2) 1465
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2) 150
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 30
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2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 62

Calisan toplam personel sayisi 62

ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi- 2
istihdam Sayisi 2

Gegici Personelin Alindigi Kaynak TYP

Sézlesmeli Ogretmen Sayisi -

Ucretli Ogretmen Sayisi -

Ortalama Hizmet i¢i Egitim Sayisi 30

Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduara ve Mudur Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni - . -
Brans Ogretmeni 15 40 55
Rehber Ogretmeni - 2 2
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel - 2 2
Gulvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 17 45 62




Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri

2024 Yl itibaniyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil - -
5-6Yil - -
7-10Yil - -
10 ve Uzeri 1 11

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil 1 1 2 2

4-6 Yl 4 1 5 5
7-10 Yil 10 0 10 10
11-15 Yil 6 1 14 7
16-20 Yil 9 1 22 10

20 ve Uzeri 12 11 25 23
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam
1 Hizmetli 0 2 Lise 6 2
2 Memur 0 1 Lisans 8 1

Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muddiri e Okul Mudrd, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi'nde verilen gorevlerini yaparlar.

Mudur Bas Yardimcisi -

e Okulun ydnetim, egditim, disiplin ve dizeninden, bina ve egyasinin korunmasindan ve temizliginden ikinci
dereceden sorumludur.

o Okul i¢ hizmetleri sefi ya da bu gérevi yapan bir ydonetim memuru yoksa, bu gorevierde mudur yardimcilari
tarafindan yapilr.

e ic hizmetler sefi okul ve binaya ait demirbas esyalarin, esya ve tesislerin korunmasini ve hizmetlilerin
denetimi ile yetkili sahistir.

Mudiir Yardimcisi

Atolye ve Bolum Sefleri -

e Ogretmenler Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi'nde verilen gérevlerini yaparlar.

Ogretmenler e MuUdur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Personelin gorevleri, ilgili mevzuati gergevesinde okul mudiriince belirlenerek ilgililere yazil olarak teblig edilir.

Yardimci Hizmetler Personeli Personelin gdrevleri, ilgili mevzuati cergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.




Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen

@ c Danigmanlik Hizmeti

% ® = 5 Alan Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2 2 0 1 670 59 270 2 6 6
2.7.3. Teknolojik Duzey
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilll Tahta Sayisi 34 34 34
Masaustu Bilgisayar Sayisi 3 4 4 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 4
Projeksiyon Sayisi 3 1 1 1
TV Sayisi 3 3 3 1
Yazicl Sayisi 6 5 5 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 1 2
internet Baglanti Hizi 200 Mbps 200 Mbps 200 Mbps 300 Mbps
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

intiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Katiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muizik Odasi

Cok Amagcli Salon

X | X | X | X | X

RS Ny NS N S N S G N N

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son
uc yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 19. Gelir ve Gider Durumu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021 119.804,75% 116.619,99%
2022 189.779,00% 190.390,85%
2023 660.498,00% 635.811,72%
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Son 3 yilda

Ogrenci sayimiz 892’dan 625’e kadar gerilemistir. Sinif mevcutlari da 34'den 26’a diismuistur.

Destekleme ve yetistirme kurslarina 2021 ve 2022 yillarinda son sinif 6grencilerimizin yaklasik %50’i bagvurmustur. 2023 yilinda
ise ogrencilerin buyuk cogunlugunun dershanelere de kayit yaptirmasi sebebiyle DYK basvurusu olmamistir.

Son sinif 6grencilerimizin %401 ilk yil, kalan kismi ise 2. Y1l Universitelere yerleserek 2 yil sonunda %70’lUk bir yerlestirme basarisi
goriimektedir.

Okulumuzda her yil son sinif 6grencilerine Mezuniyet téreni yapilmakta ve tim son sinif 6grencilerimiz bu programa katiimaktadir.
Okulumuzda her yil 2 adet kaltlr ve Universite tanitim gezisi yapiimaktadir.

Okul Spor Kuliiblimiiz her dénem siniflar arasi futbol, voleybol, masa tenisi ve basketbol turnuvalari diizenlemektedir. Ayrica ilge
ve Il diizeylerindeki yarismalara da katihm saglanmaktadir.

Ogrenci devamsizlik ortalamamiz 4,2'dir. Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 26 6grencimiz bulunmaktadir.

Okul personeli herhangi bir rahatsizligi olmadigi surece devamli olarak gorevine gelmektedir.

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayimiz 650 dir. Son sinif 6grencilerimize yonelik rehberlik ¢galismalari yapilmaktadir.
Engelli 6grencimiz yoktur. Okulumuzda engelli rampalari mevcuttur.

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katiimasina imkanlar
Olcusltnde calisiimaktadir.

Okulumuz sehir merkezinde oldugundan her turlt ulasima agiktir.

Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir. Fiziki mekanlarin kullanimi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi uygundur, danisma, ziyaretgi

odasi bulunmaktadir.
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Okul kantini ihale ile veriimektedir. is giivenligi kurallarina uygundur. Gerekli denetimler siklikla yapiimaktadir. Okul sehir
merkezinde bulundugundan ogrenciler 6gle arasinda okul digina gikmaktadir.

Okulun 1sinmasi kalorifer ve klimalar ile saglanmaktadir.

Okulda sivil savunma galigmalari kapsaminda, yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrola, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati gibi faaliyetler rutin olarak yapilmaktadir.

Okulda bulunan ders araglarinin bakimi yapilmaktadir. Paydaslarimizin etkin olarak kullanmasina azami élgide izin verilmektedir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik,
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ |s kapasitesi,
e Yasal yukumluluklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, o Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
e |[ssizlik durumu,
e Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
o Kullanilabilir bitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler, e Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim imkanlari,
e Nufus artisl, e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
e GOg, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Ndfusun yas gruplarina gére dagilimi, e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
o Hayat beklentilerindeki degig.imler, 0 Teknoloji alanindaki ge|i§me|er
* Beslenme aligkanliklari, o Teknolojinin egitimde kullanimi
e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki 6rtusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan guglilukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/mudurlGgu kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. Guglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sportif ve sosyal faaliyetlere katilimda istekli olmalari
Calisanlar Ogretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmasi
Veliler Velilerin okulu desteklemeleri

Bina ve Yerleske

Okulun merkez disinda risk tasiyabilecek ortamlardan uzak olmasi
Okulun yeni, temiz, dizenli ve bakimli olmasi, Genis bir bahgenin olmasi
MuUzik ve Resim atdlyesinin olmasi

Donanim

Fiziki donaniminin yeterli olmasi
Okulumuzda guvenlik ve kamera sisteminin olmasi, arka tarafin tel 6rglyle kapali olusu internet aginin olmasi

Bitce

Okul Aile Birligi aracihdi ile kismi oranda butge saglamasi imkanlar olusturulmasi

Yonetim Siiregleri

Okul idaresinin gelisime ve degisime agik olmasi

iletisim Siiregleri

Okul idaresi ve galisanlar arasinda iletisimin glgli olmasi
Okulumuz web sitesinin etkin bir sekilde kullaniimasi, Okul panolarinin etkin kullanimi
Okulumuz mesaj sistemi, Veli ve 6grenci bilgilendirme sistemi olmasi

Okul Saghgi ve Giliven

Okul saghg ve is guvenliginin tam olmasinin temel ilke olarak benimsenmesi
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Tablo 22. Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyo-ekonomik ve gevresel faktorlerinde etkisi ile 6grenci profilinde goérilen biling ve amag eksikligi
Calisanlar Bazi personellerin yapilan yeniliklere karsi ényargili olmasi
$ Bazi 6gretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimlerine yeterince 6nemsemeleri
Veliler Parcalanmis aile yapisinin fazla olmasi, ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi

Bina ve Yerleske

Spor tesislerin istenilen diizeyde olmamasi ve kapali spor salonunun olmamasi

Donanim

Donanim ihtiyacinin surekli degiskenlik gostermesinin yarattigi eksiklikler ve yukledigi maliyetlerin bltcemizi
asmasi

Butce

Cevreden ve velilerden yeterince katki olmamasi

Yonetim Siiregleri

iletigsim Siiregleri

Velilerin 6grenci-veli iletisiminin zayif olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. Firsatlar

Siyaset

Ortadgretim Genel MudarlGgu Yoénetmeligi

Okul Aile Birligi ve duyarli velilerin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari

SEall Hayirseverlerin destekleri
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin teknoloji kullaniminin yiiksek olmasi ve gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme imkani

Mevzuat-Yasal

Devlet Memurlart Kanunun (657 S.K.) olmasi ve personelin calisma sekli saatlerini yasal hak ve
sorumluklarini bilmesinin olumlu yonleri.

Mevzuat ve yonetmelikler geregi okulda olusturmasi gereken ve olusturulan komisyonlar ve komisyonlar
marifeti ile is bolimua olusturulmasinin olumlu yénleri

Ekolojik

Okulun doga i¢ ice merkezden uzak olmasi

Tablo 24. Tehditler

Siyaset

Degisen yerel yonetim idarecileri

Velilerin butiin sorumlulugu okula birakmasi

Ekonomik Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi
Sosyolojik Bdlgenin digsardan gé¢ almasi nedeni ile ailelerin farkli kultirel 6zelliklere sahip olmasi

Medya ve televizyon dizilerinin 6grenciyi olumsuz etkilemesi, Cep telefonun amaci diginda fazla
Teknolojik kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin éneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

Ekolojik

Okulun gevresinin yerlesim yerinden uzak olmasi sebebiyle gece guvenligi sorunu ortaya ¢ikmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrencilerin devamsizliklari

Kurumumuzun 6zel egitim gerektiren bireylerin kullanima uygunlugu

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

Ogrencilerde disiplin sorunlari

Okul ve gevre guvenligi

Rehberlik hizmetlerinden yararlanma dizeyi

Okul ve veli iletisiminin arttiriimasi

0 N o g~ WD

Parcalanmigs aile yapisi icindeki 6grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin gelistiriimesi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

Egitim-6gretim sureclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrencilerde sosyal sorumluluk duygusunun gelisimi

Okuma kulturanan yayginlastiriimasi

Zararh aliskanliklarin, siddet egilimi vb. davranislarin takibi

Ogrencilerden obezite ve diger saglik sorunlarinin takibi

Zumre ve kurullarin galigmasi ve katkilarinin takibi

Ogrencilerin ekoloji, temiz enerji vb. konulara bakis!

Siniflarda teknolojik donanim ve egitime kullanimi

Sinav Odakli Sistem ve Sinav Kaygisi

— -
RIS IR

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okul guvenligi ve is saghgi

Yoneticiler ile ¢alisan iletisimi, yonetime katilim

Okul internet sitesinin dizenlenmesi

Beyaz bayrak, okul kantini ve beslenme dostu okul

Okul bahgesinin 6grenci taleplerine gore duzenlenmesi

Okul temizligi ve hijyen

Veri Toplama ve istatistik

Okul Guvenligi

O N |~ WDN

Okul ve okul aile birligi gelir giderinin ydnetimi ve agiklanmasi

-
o

ic ve dis paydaslarla iletisim
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BOLUM llIl: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumuazun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, égrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1. MISYONUMUZ

Marmaris Sabanci Anadolu Lisesi olarak; Atatlrk ilke ve inkilaplarina bagli kalarak, sorgulayan ve sorumluluk Ustlenen
genclerimizi Cagdas ve bilimsel dusunceyi temel alan felsefemizle yuksekogretime hazirlayarak gelecegin Turkiyesi'nde yetistirdigi
genclerin s6z sahibi olmalarini saglamak ve hayata hazirlamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Yaptiklarimiz ve yapacaklarimizla egitimde lider olmak; ¢agdas, bilimsel, demokratik ve laik anlayisimizi gelecege tagimaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

1) Degisim ve surekli gelisimin dnemine inaniriz.

2)  Ogrenmenin dgrenildigi okul olmaya calisiriz.

3) Milli ve manevi degerlerimize 6nem veririz

4) Duasunen, sorgulayan ve arastiran bir ekiple ogrenci yetistirmek onceliklerimizdendir.
5)  Gecgmisten gelen birikimi kavrayarak gelecege yon vermek ilkemizdir.

6) Egitimde firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.

7) Basari gorevimizdir ve basariyi paylasiriz.

8) Farkli fikirlerimizi ortak noktada birlestirerek kararlarimizi alinz.

9) Tasarlanan batun eylemlerimizin uygulanabilir olmasina 6zen gosteririz.

10) Egitimde igerik fiziki ortamdan 6nce gelir.
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11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

Mevcut imkanlarla yapacaklarimiz arasinda dengeyi saglariz.
Verimliligi artirmak en temel ilkemizdir.

Tum faaliyetlerimizi planlar, stre¢ takvimine gore uygular sonuglarini kontrol ederiz.

Kalite yolculugunda i¢ ve dis paydaglarimizin giiven ve memnuniyetini gozetiriz.
Atatlrkcu dusunce sisteminin takipgisi ve koruyucusu olmak,

Farkhlik yaratan kurum kultard olusturmak,

Egitimin her alaninda diger kisi ve kurumlarla igbirligi iginde olmak,

Dogaya, gevreye duyarli olmak,

Yaraticiliktan ve yenilikten yana olmak,

Karsilikli guven ve darustluk,

Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Bireysel farkhliklari dikkate alma
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AMAG VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilm oranlari artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek Ust dgrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gUglendirilecektir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdarulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari guglendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Amac, Hedef ve Performans Gostergeler

TEMA I: EGITIM- OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic | 5524 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikigi | 2PO"

Perfi Gost leri
erformans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 gln ve Uzeri %35 %60 %50 %40 %30 %20 %10 Haftahk Haftalik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda

s . %35 %8,16 %7 %5 %3 %1 %0 Dénemlik Doénemlik
sinif tekrar eden égrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina %30 %0 %1,3 %4 %6 %10 %20 Donemlik Doénemlik
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Veli, Rehberlik Servisi
Riskler YKS sinavi, Etit merkezleri

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir
Stratejiler Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gérigmeler yapilacaktir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhdi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000%

Ogrencilerin turizm sektériinde galismalari veya ailelerine yardim etmelerinden dolayl devamsizlik oranlarini
artirmaktadir.

Tespitler
g 12.sinif 8grencilerinin YKS hazirliklari ve etiit merkezlerinden destek egitim almalari 2. Ddnem devamsizliklarinda artisa
neden olmaktadir.
a Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agmak igin 6grenci sayisinin disirilmesi
Ihtiyaclar ® ¢ ¢inog y ®

DYK 6gretmen bagvurularinin artmasini saglamak.

42



Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretim etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

" . Hedgf.e Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri E(tol;:)m Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhigi
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kultiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve %25 10 15 20 25 30 40 Dénemlik | Doénemlik
kurum digi faaliyete katilan égrenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalar faaliyetine katilan 6grenci %25 2 4 6 8 10 15 Dénemlik Dénemlik
orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan %25 1 5 8 10 12 15 Dénemlik Dénemlik
ogrenci orani (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
yUrutilen bilimsel, sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif %25 1 5 8 10 12 15 Donemlik Donemlik
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) _
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Gezi ve Tanitim Kuliibii, Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler Maddi yetersizlikler
e Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
o Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
Stratejiler artirilacaktir.

o Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

e Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
o Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve (niversitelerde yiritiilen bilimsel,

sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000%

Turizm sezonunun ilkbahar mevsiminde agilmasi, 6grencilerin turizm sektériinde calismalari veya ailelerine yardim

Tespitler etmelerinden dolayi devamsizlik oranlarini artirmaktadir.
12.sinif 6grencilerinin YKS hazirliklari ve etit merkezlerinden destek egitim almalari 2. Donem devamsizliklarinda artisa
neden olmaktadir.

ihtiyaglar Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agma sayisinin dusurilmesi.

DYK 6gretmen ucretlerinin artirlmasi ile 6gretmen bagvurularinin artmasini saglamak
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarist artirilacaktir.

Hedef 2.1
. . Hedefe Baslangig izleme )
Performans Gostergeler 2024 2025 2026 2027 2028 Rapor Sikl
geler Etkisi (%) | Degeri SIKIigH por Stkhg!
PG 2.1.1 Matematik dersi yil
pasan puane: ematik derst yit sonu %15 50,76 55 60 65 70 75 Dénemlik | Dénemlik
bpgaz;fi aEr?leb‘yat dersi yil sonu %20 84.34 85 86 87 88 89 Dénemlik | Dénemlik
d';?s-é-r: '3.] fgrslza;:;gr:'g;::ﬁ” %15 93,65 94 95 96 7 08 Donemlik | Dénemlik
Zg-s"l’;i-‘;-”Fs%f;Eig;";: i‘;‘;‘m %20 61,23 62 65 68 72 75 Dénemlik | Dénemlik
:;f-gé; \r(la;f;ri' dil dersleri yil %15 71.07 72 73 74 75 76 Dénemlik | Dénemlik
Ei?a'sgft:\]:rg;?d basina okunan %15 5 8 9 10 12 15 | Dénemlik |  Dénemlik
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Riskler

Psikolojik ve gcevresel etkiler

Stratejiler

o Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Bakanligin hazirladigi dijital platformlar aracihidiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

e Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

o Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

¢ Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve égrencilerin édullendiriimesi saglanacaktir.

¢ Derslerde proje tabanli yéntem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenci velilerinin gogunlugunun turizm sektériinde galigiyor olmasi, dgrencilerin velilerinin isine devam etmek istemesi
ve Universite okuma isteklerinin az olmasi, bir an 6nce mesleki hayata baslamak istemeleri.

ihtiyaglar

Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agma sayisinin dusurilmesi.
DYK 6gretmen Ucretlerinin artiriimasi ile 6gretmen basvurularinin artmasini saglamak.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci oranini

Hedef 2.2 artirmak
Hedef Basl izl
Performans Géstergeleri eaete asiandie | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Z1eMe | Rapor Siklig
Etkisi (%) Degeri Sikhigi
PG.2.2.1. Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 15 3 4 5 6 7 8 Doénemlik Doénemlik
PG.2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 15 4 5 6 7 8 9 Doénemlik Doénemlik
sPa(i.é.IZ.& Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci 15 145 145 137 147 131 110 Dénemlik Dénemlik
?9.2.2_.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinden yararlanan 15 125 125 130 125 100 100 Dénemlik Dénemlik
dgrenci sayisi
sPa(i.é.IZ.S. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 15 4 4 6 6 7 8 Dénemlik Dénemlik
PG.2.2.6. Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-
AYT de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci 15 0 1 2 3 4 6 Doénemlik Donemlik
sayisl
PG.2.2.7. Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk . . .. .
500-1000-5000-10000 ‘de yer alan dgrenci sayisi 10 0 ! 3 4 6 10| Donemlik | Donemlik

e Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Riskler Maddi yetersizlikler

¢ Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

e Ogrencilere yénelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracigi ile yiiz yiize egitime destek olmak
Uzere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.

o Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir (ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri ylritilecektir.

e Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

e Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlari tanitimlari v.b)
sayilar artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler Sinif rehber 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmenleri ile is birliginin artirilmasi.

Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agma sayisinin dusurilmesi.

ihtiyaglar
yag DYK 6gretmen ucretlerinin artiriimasi ile 6gretmen bagvurularinin artmasini saglamak




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,

Amag 2 kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri SECD0 Balanass 2024 2025 2026 2027 2028 lzleme Rapor Sikligi
Etkisi (%) Degeri Sikhigi

PG.2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani 20 450 500 800 810 850 850 Dénemlik Dénemlik

PG.2.3.2. Veli goriismeleri orani 20 140 148 150 160 170 180 Doénemlik Doénemlik

ASEE, [EEE o] 20 87 145 137 147 131 110 Dénemlik Dénemlik

faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 20 4 4 6 7 8 10 Doénemlik Doénemlik

PG.2.3.5. Bireysel ve grup basarisini 20 100 125 150 170 200 250 Dénemlik Dénemlik

arttirma uygulamalari sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Riskler Maddi yetersizlikler

o Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup
bazli planlamalarin yapiimasi saglanacaktir.

e Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi glgclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini

Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/luygulamalar gergeklestirilecektir.

¢ Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yoénelik farkindalik galismalar yiratilecektir.

o Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, égrenci-veli saghkl iletisim
kurma yéntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 &
Tespitler Sinif rehber 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmenleri ile is birliginin artinimasi.
intiyaclar Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agma sayisinin disurilmesi.

DYK 6gdretmen Ucretlerinin artirimasi ile 8gretmen bagvurularinin artmasini saglamak
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

" . Hedefe Baslangic . . .

Performans Géstergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhgi | Rapor Sikligi
Y Etkisi (%) Degeri 9 P 9

PG..2._4.1. Yab_gnc[ dil 6grenme yeterliklerini 20 0 1 2 3 4 5 Dénemlik Dénemlik
gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG.2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini i . i .
gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 15 5 5 6 8 8 10 Dénemlik Doénemlik
ogrenci orani (%)
PG.2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin
6nemini ve gerekliligini anlatan seminer 15 2 2 3 3 4 4 Dénemlik Dénemlik
sayisl
PG.2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 71.04 72 73 74 75 76 Dénemlik Dénemlik
ortalamasi
PG.2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme 15 0 1 2 3 3 3 Dénemlik Dénemlik
toplantilarina katilim orani (%)
PG.2.4.6. Bir egitim 6gretim déneminde ) . i .
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 15 0 2 2 3 4 5 Dénemlik Donemlik
sayisl

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Riskler Maddi yetersizlikler
e Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
eOgrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
Stratejiler » Okul fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime igin énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

«Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katihmlar saglanacaktir.
eYabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000%

Tespitler

Turizm kenti olan Marmaris’in turizm sektdrtinde ihtiya¢ duyulan yabanci dil becerilerine sahip 6grencilerin yetistiriimesi.

ihtiyaglar

Destekleme Yetistirme Kurslarinda sinif agma sayisinin dusurilmesi.
DYK 6gretmen Ucretlerinin artirilmasi ile 6gretmen bagvurularinin artmasini saglamak
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdurulebilir bir gsekilde gelistirilecektir.

Amag 3

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlan ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi :
Performans Géstergeleri B D§egefi E 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme Sikhigi | Rapor Siklign
PG.3.1.1. Iyile§tirilen fiziki mel_(én (derslik, %35 6 6 5 4 3 1 Dénemlik Dénemlik
spor salonu, kitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
Aol G e il e %30 %80 %80 %85 %90 %95 %100 Dénemlik Dénemlik
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG.3.1.3.. Altyapl ve donatim eksikligi %35 1 1 0 0 0 0 Dénemlik Dénemlik
bulunan fiziksel birim sayisi
is Birligi Yapilacak Birimler Belediye ve sivil toplum kuruluglari, okul aile birligi ve hayirseverler
Riskler Sivil toplum kuruluglari ve derneklerin isbirligi yapmaya istekli olmamasi

o Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
¢ Bilisim altyapisini gli¢clendirme galismalar yapilacaktir.

Stratejiler e Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000.000%
Tespitler Maddi yetersizlikler
o Ogrencilerin yabanci dil 6renme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
e Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
intiyaglar e Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar

yapilacaktir.
Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katihmlari saglanacaktir.
Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve slirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag 3
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari guiglendirilecektir.
Hedef Basl .

Performans Gostergeleri Etk?sie(‘; ) T)ig:?ilg 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhigi | Rapor Sikligi
ng.'fof)' Hizmet ici egitim alan yonetici | o, 35 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Dénemlik Dénemlik

(o]
gg'r]‘”’l'(zj)' Hizmet ici egitim alan ogretmen | o 55 %96 %96 %98 %99 %100 %100 Dénemlik Dénemlik

(o}
et Uiebin liame: (el i %30 %20 %20 %25 %30 %35 %40 Dénemlik Dénemlik

katilan 6gretmen orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler

il ve ilge milli egitim madarltgi

Riskler Ogretmen motivasyonlari
«Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
.. plani hazirlanacaktir.
Stratejiler

¢ Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

¢ Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000%

Tespitler Maddi yetersizlikler
eOgrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
eOgrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecekir.
ihtiyaclar oOkulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin 6nceliklendiriimis bir plan dogrultusunda

calismalar yapilacaktir.
«Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
eYabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
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Amag 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdurulebilir bir gsekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve guvenligi

gelistirilecektir
Hedef Basl .
Performans Gostergeleri 9: .e € as ?ng.lg 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhgi | Rapor Sikligi
Etkisi (%) Degeri
PG.3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 Dénemlik Dénemlik
PG.3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda ) . i .
egitim alan dégrenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim 10 35 35 40 45 50 60 Donemlik Donemlik
yapilacak)
PG.3.3.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 502 502 550 550 580 585 Doénemlik Donemlik
(kinhm yapilacak)
PG.3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 10 10 15 20 25 30 40 Doénemlik Donemlik
veli orani (kirilim yapilacak)
PG.3.3.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ) . i .
ile ilgili konularda verilen egitim alan égrenci, 10 10 15 20 25 30 40 Dénemlik Dénemlik
ogretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
PG.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 10 109 80 75 70 50 40 Dénemlik Dénemlik
?9.3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 5 60 60 70 80 90 100 Dénemlik Dénemlik
ogretmen sayisi (kirlhm yapilacak)
??.3.3.8. llkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 5 45 55 60 75 80 90 Dénemlik Dénemlik
ogretmen sayisi (kirlhm yapilacak)
PG:_§.3.9. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci 10 5 7 8 10 15 20 Dénemlik Dénemlik
ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG.3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 4 4 Dénemlik Doénemlik
PG.3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayis| 10 150 160 165 170 175 200 Doénemlik Donemlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Aile, veli, sosyal kurumlar

Riskler

Ogrencilerin bagimhlik alanlarina yatkinliklari.
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Stratejiler

«Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

eOkulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda calismalar yapilarak
odrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

eDoga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere kargi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir

eDoga, insan ve teknoloji kaynakli konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

«Sivil savunma alaninda égrenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

oOkulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

eAfet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000%
gD Maddi yetersizlikler
«Ogrencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
eOgrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
intiyaglar eOkulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin 6nceliklendiriimis bir plan

dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
«Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
eYabanci dil egitimine ydnelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdiirilebilir bir sekilde

SRS gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

BRI kapsaminda eneriji verimliligi artinlacaktir.

. . Hedefe Baslangig . . .
Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhgi | Rapor Sikligi

Etkisi (%) Degeri

PG.3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 25 53766,870 kw 52000 50000 50000 50000 50000 Doénemlik Doénemlik
PG.3.4.2. Su tliketim miktari (m3) 25 2596 m? 2000 1900 1800 1750 1700 Dénemlik Dénemlik
PG.3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/komur D& lik D& lik
tiketim miktari (m3/1t/kg) 25 8 ton 8 8 8 8 onemi onemi
PG.3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan o5 0 1 1 1 1 1 Dénemlik Dénemlik
alan-tesisat sayisi/orani
is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi

Riskler Maddi yetersizlikler
Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

Stratejiler Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalar yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yoénelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

875.000%

Isitma sistemlerinin eskimis olmasi

Tespitler Elektrik tesisatinin eskimesi

Su tesisatinin yenilenmesi gerektigi

Klimalarin bakiminin yapilmasi ya da yenilenmesi
ihtiyaglar Elektrik tesisatinin bakim onarimi

Su tesisatinin bakim ve onarimi
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, dnceki tablolarda belirtildigi Gzere amag, hedef ve performans gostergeleri baz alinarak 6zgun bir sekilde belirlenmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendiriimesi sirecindeki temel gaye: Stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile batge arasindaki baglanti guclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle
planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir, eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir, okulumuza Genel Mudurligimuzden gelen édenekler ile okul aile birlikleri payi toplanarak hesaplanmistir, hedeflere iliskin
tahmini maliyetler belirlenmistir, hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir. Genel MUudurligumuzden gelen ddenekler ile okul aile birlikleri payinin yillik batge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik sire igin tahmini
2.260.000,00 £'lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.

53



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.000% 15.000% 15.000% 15.000% 15.000% 75.000%
Hedef 1.1 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 50.000%
Hedef 1.2 5.000% 5.000% 5.000% 5.000% 5.000% 25.000%
Amag 2 42.000% 42.000% 42.000% 42.000% 42.000% 210.000%
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 - - - - - -
Hedef 2.3 40.000% 40.000% 40.000% 40.000% 40.000% 200.000%
Hedef 2.4 2.000% 2.000% 2.000% 2.000% 2.000% 10.000%
Amag 3 395.000% | 395.000% | 395.000t | 395.000% 395.000% 1.975.000%
Hedef 3.1 200.000% | 200.000% | 200.000% | 200.000% 200.000% 1.000.000%
Hedef 3.2 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 50.000%
Hedef 3.3 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 50.000%
Hedef 3.4 175.000% | 175.000% | 175.000% | 175.000% 175.000% 875.000%
TOPLAM 452.000¢ | 452.000% | 452.000% | 452.000% 452.000% 2.260.000%
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolumde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendiriime modeline ve surecine ayrica izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi igin olusturulan performans gostergelerine deginilmistir. Okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli, stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkun
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Sabanci
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde ylritiilecektir. izlieme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Okullarin yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme sureglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2024 -
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini; 1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi, 2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, 3. Stratejiler kapsaminda
yuruttlen faaliyetlerin okulumuz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi, 4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, 5.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, 6. Alternatiflerin ve ¢ézim onerilerinin gelistirilmesi suregleri, olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Yillik Planlamalarm
‘ Yapilmas: ‘
Degerlendirme
Izleme Raporunun
Taplantll.?r.mm . Hamrlanmasi ve Sunulmas:
Gergeklestirilmesi

Degerlendirme
Raporunun Haaifdanmas

ve Sunulmas

Izlerme Verilerinin Ger E:;::nn;eﬁnin
Degerlendirilmesi ek em

Izleme Toplantilarimin
Gergeklestirilmesi

Belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Okulumuz 2024—2028 Stratejik Plan'nda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Yillik izleme; bir yillik ddnemi kapsayan
ve Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan performans godstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak elde edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Midiir
ve kurum i¢i paydaslarin goértusine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulagiimasinin
onundeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
birimlerinden alinarak elde edilmesi, analizi, degerlendiriimesi ve Mdudurlige sunulmasi ise Strateji Gelistirme Komisyonu’nun

sorumlulugundadir.
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